
 

 

 

All’Assemblea degli Azionisti di CREDITO EMILIANO HOLDING S.p.A. 

 

 

 
Reggio Emilia, lì 18.05.2022 

OGGETTO: PROPOSTA MOTIVATA DEL COLLEGIO SINDACALE 

Signori Azionisti, 

 

 

Siamo ad informarVi che, con l'approvazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 da 

parte dell’Assemblea che verrà convocata nel 2023, andrà a scadenza l’incarico di revisione 

legale dei conti conferito a Ernest&Young S.p.A. ("EY") per il novennio 2014-2022. 

 

Sulla base della normativa vigente (Regolamento Europeo n. 537/2014, D. Lgs. n. 39/2010 

integrato dal D. Lgs. n. 135/2016 che ha recepito la Direttiva 2014/56/UE), tale mandato non è 

rinnovabile ed il nuovo incarico di revisione legale dovrà essere affidato dall'Assemblea degli 

Azionisti su proposta motivata del Collegio Sindacale nella sua veste di Comitato per il Controllo 

Interno e la Revisione Contabile ai sensi dell’art. 19 del D. Lgs. n. 135/2016. 

 

A tal proposito, essendo la sopra citata scadenza comune anche alla Controllata Credito Emiliano 

S.p.A., si rappresentano le iniziative al riguardo adottate dal relativo Collegio Sindacale il quale, 

considerate le dimensioni e l’articolazione del Gruppo CREDEM e d’intesa con le Funzioni 

Aziendali competenti, dando applicazione alla specifica procedura di selezione di cui all’art. 16 

del Regolamento Europeo n. 537/2014 (di seguito “Regolamento Europeo”), ha ritenuto 

opportuno avviare sin da ottobre 2021 la procedura di selezione per l’assegnazione del mandato 

di revisione legale per gli esercizi 2023-2031 al fine di sottoporre la nomina della nuova società 

di revisione all’Assemblea degli Azionisti chiamata ad approvare, nella seduta del 28.04.2022, il 

bilancio d’esercizio di Credito Emiliano S.p.A. al 31 dicembre 2021. 

 

La nomina in via anticipata della società di revisione consente: 

- un più proficuo passaggio di consegne tra il revisore uscente e il nuovo revisore, il rispetto dei 

limiti temporali posti a salvaguardia dell’indipendenza del revisore (cosiddetto “cooling in period” 

di cui all’art. 5 del Regolamento Europeo); 

- la nomina da parte delle altre società del Gruppo CREDEM.  

 

L’Assemblea degli Azionisti di Credito Emiliano S.p.A. è stata chiamata, altresì, a decidere sul 

compenso della società di revisione, nonché sugli eventuali criteri di adeguamento dei 

corrispettivi, sempre oggetto della proposta motivata del Collegio Sindacale. Conformemente 

alle disposizioni del citato art. 16 del Regolamento Europeo, trattandosi di affidamento 

dell’incarico di revisione legale per un Ente di Interesse Pubblico (EIP), la proposta formulata dal 

Collegio Sindacale di Credito Emiliano S.p.A., sottoposta per approvazione, prevede almeno due 

possibili alternative di conferimento dell’incarico e indica la preferenza motivata per una delle 

due. 

Il processo di selezione e la richiesta di quotazione dei servizi si sono svolti in conformità alle 

norme vigenti, specificamente ai criteri stabiliti dal Regolamento Europeo In continuità con 

l’approccio già adottato da tempo, la Capogruppo ha prescelto la figura del Revisore unico di 

Gruppo, anche al fine di incrementare l’efficienza del processo di revisione contabile del Gruppo 

CREDEM, poiché la società incaricata della revisione del bilancio consolidato è interamente 

responsabile dell’espressione del relativo giudizio (Direttiva Europea 2006/43/EC e, per l’Italia, 

del D. Lgs. 39/2010). La procedura assicura, comunque, l’autonomia decisionale degli organi 

competenti delle società del Gruppo. 

 

In linea con la suddetta impostazione, la richiesta di offerta è stata avanzata da Credito Emiliano 

S.p.A. anche in nome e per conto di Credito Emiliano Holding S.p.A. e delle Società del Gruppo 

CREDEM in perimetro (e precisamente: Credemleasing S.p.A., Credemfactor S.p.A., Avvera 

S.p.A., Euromobiliare Asset Management SGR S.p.A., Credem Private Equity SGR S.p.A., Banca 

Euromobiliare S.p.A., Euromobiliare Advisory SIM S.p.A., Euromobiliare Fiduciaria S.p.A., 

Magazzini Generali delle Tagliate, Credemtel S.p.A., Credemvita S.p.A., Credemassicurazioni 
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S.p.A., Credem CB, Sata, Blue Eye Solutions, Gestimlux ed Euromobiliare International Fund 

Sicav). 

 

In proposito, si precisa che le attività di cui alla gara de qua sono state condivise e discusse dai 

Sindaci di Credito Emiliano S.p.A. con i Sindaci delle Società del Gruppo e con i Sindaci di Credito 

Emiliano Holding S.p.A. durante la seduta plenaria del 30.11.2021. 

Contestualmente al conferimento del mandato di revisione per Credito Emiliano S.p.A., la stessa 

sottoscriverà con il revisore designato un Accordo Quadro contenente le condizioni economiche 

applicabili a tutte le società del Gruppo, vincolante per tutta la durata del novennio: di 

conseguenza, qualora una società del Gruppo decida di assegnare il proprio mandato al Revisore, 

o ad una società del suo network, lo potrà fare alle condizioni previste in tale Accordo Quadro. 

Tali quotazioni, sono da considerarsi vincolanti per la Società di revisione offerente, ma dovranno 

eventualmente essere trasformate in apposite proposte da deliberare a carico degli organi 

competenti di ogni società, sulla base delle norme di legge applicabili. 

Il processo di selezione del revisore è stato avviato ad ottobre 2021 ed è stato coordinato dal 

Dirigente Preposto ex art. 154-bis del TUF (“Dirigente Preposto”) individuato nel dr. Paolo 

Tommasini che svolge analoga funzione anche presso Credito Emiliano Holding S.p.A., 

supportato dall’Ufficio Procurement (“PCU”) di Credito Emiliano S.p.A.. Il Collegio Sindacale, in 

qualità di responsabile ultimo del processo di selezione, ha interagito stabilmente con: 

 il Dirigente Preposto ed il personale del Servizio Amministrazione di Credito Emiliano S.p.A.;  

 l’Ufficio PCU del Servizio Governo del Valore di Credito Emiliano S.p.A.; 

 le principali Funzioni della Banca (tra cui i Servizi Audit – Funzione di Revisione Interna, 

Compliance – Funzione di Conformità alle norme ed Enterprise Risk Management – Funzione 

di gestione del rischio, l’Ufficio Fiscale e la Business Unit Finanza); 

al fine di monitorare costantemente l’avanzamento dell’intero processo. 

 

Le Società invitate alla gara sono state quattro e precisamente:  

- Deloitte & Touche S.p.A.; 

- Mazars Italia S.p.A.; 

- PricewaterhouseCoopers S.p.A.;  

- KPMG S.p.A.; 

che, nel rispetto dei principi di trasparenza e non discriminazione, sono state individuate tenendo 

conto della struttura e dell’esperienza maturata nell’ambito della revisione di imprese operanti 

nei settori a cui appartengono Credito Emiliano S.p.A., Credito Emiliano Holding S.p.A. e le 

Società del Gruppo sopra menzionate. 

La procedura di selezione è avvenuta ai sensi della disciplina di cui agli artt. 13, 16 comma 2, e 

17 del D.Lgs. 39/2010 come modificato dal D.Lgs. 135/2016 e più in dettaglio indicata dall’art 

16 del Regolamento dell’Unione Europea 537/2014.  

E’ stato, inoltre, chiesto alle Società inviate alla gara di strutturare la loro offerta in tre sezioni: 

amministrativa, tecnica ed economica. Si aggiunga, inoltre, che è stata loro fornita la Policy 

“Conferimento di incarichi al Revisore legale ed alle entità appartenenti al suo network”, che 

trova applicazione anche con riferimento a Credito Emiliano Holding S.p.A. 

Alle quattro Società è stata richiesta una prima ed una seconda offerta ed è stato precisato loro 

di fornire esatta indicazione degli "eventuali criteri per l’adeguamento del corrispettivo", così 

come previsto dall'art. 13 del D.lgs. n. 39/2010. 

L’Organo di Controllo di Credito Emiliano S.p.A. ha pertanto definito: 

 specifici criteri di valutazione e selezione; 

 il peso relativo a ciascuno di essi rispetto alla valutazione complessiva; 

 la scala dei punteggi (da 0 a 10) assegnabile a ciascun criterio, 

adottando i seguenti aspetti quantitativo-economici e qualitativi: 

- 40% ASPETTI QUANTITATIVO-ECONOMICI: onorari totali di Gruppo per i 9 anni; 

- 60% ASPETTI QUALITATIVI, così suddivisi: 

 10% completezza e qualità della risposta;  

 10% approccio metodologico e organizzazione del lavoro;  

 15% valutazione della professionalità e dell’esperienza del team proposto; 

 10% grado di copertura del mercato bancario/referenze; 

 15% indipendenza ed incarichi.  
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Il Collegio Sindacale di Credito Emiliano S.p.A. ha incontrato, in data 8.11.2021 e 11.11.2021, 

le quattro Società invitate alla gara alla presenza del Dirigente Preposto, dell’Ufficio Procurement 

e delle Principali Funzioni di Credito Emiliano S.p.A. e del Gruppo CREDEM come sopra elencate. 

Nei singoli incontri, l’esposizione è stata integrata da un vivo scambio di domande e risposte 

tramite cui il Collegio Sindacale di Credito Emiliano S.p.A. ha potuto accertare: 

- la struttura del potenziale Revisore; 

- il processo di revisione proposto (con focus anche in materia ESG) e le piattaforme informatiche 

utilizzate; 

- il grado di esperienza in ambito bancario; 

- l’identificazione e la specializzazione del team; 

- la conoscenza del Gruppo CREDEM, della sua composizione, dei prodotti e servizi offerti e delle 

relative esigenze (anche di tipo normativo e di relazione con le AA.VV.); 

- in relazione al requisito di indipendenza, le eventuali consulenze in corso. 

 

Alla luce del materiale predisposto dalle Società in gara e delle interlocuzioni avvenute sia 

internamente che con le suddette Società, il Collegio Sindacale di Credito Emiliano S.p.A. ha 

espresso, in data 6.12.2021, le proprie determinazioni da cui sono emerse le seguenti valutazioni 

finali: 

- Deloitte & Touche S.p.A.: 9,29/10; 

- Mazars Italia S.p.A.: 8,58/10; 

- PricewaterhouseCoopers S.p.A.: 8,95/10;  

- KPMG S.p.A.: 9,09/10. 

 

L’Organo di Controllo di Credito Emiliano S.p.A. ha sottoposto, dunque, all’Assemblea degli 

Azionisti convocata in data 28.04.2022, le due proposte relative al mandato per la revisione 

legale dei conti di Credito Emiliano S.p.A. per il novennio 2023-2031, formulate da Deloitte & 

Touche S.p.A. e da KPMG S.p.A., esprimendo all’unanimità la propria preferenza nei confronti di 

Deloitte & Touche S.p.A., in quanto caratterizzata da un punteggio più elevato rispetto agli 

aspetti quantitativo-economici e qualitativi sopra enunciati, con particolare riferimento alla 

composizione del team proposto ed all’approfondita conoscenza del Gruppo CREDEM, e 

chiedendo il riconoscimento alla stessa in relazione agli incarichi relativi alla prestazione di 

"servizi di revisione legale dei conti" a favore di Credito Emiliano S.p.A. per gli esercizi 2023-

2031 delle somme dovute così come delineate in sede di gara.  

 

L’Assemblea degli Azionisti di Credito Emiliano S.p.A. ha discusso ed approvato la proposta di 

conferire il mandato per la revisione legale dei conti di Credito Emiliano S.p.A. per il novennio 

2023-2031 a Deloitte & Touche S.p.A. 

 

Considerato quanto sopra esposto, condivisi l’iter intrapreso dall’Organo di Controllo di Credito 

Emiliano S.p.A. nonchè i contenuti e le valutazioni formulate dal medesimo, preso atto della 

deliberazione dell’Assemblea degli Azionisti di Credito Emiliano S.p.A. del 28.4.2022 e anche al 

fine di beneficiare delle sinergie derivanti dalla presenza del medesimo revisore attivo presso la 

Controllata e il Gruppo da questa diretto e coordinato, il Collegio Sindacale di Credito Emiliano 

Holding S.p.A. intende aderire all’approccio dell’Organo di Controllo di Credito Emiliano S.p.A. e, 

pertanto,  

 

SOTTOPONE 

 

all’Assemblea degli Azionisti di Credito Emiliano Holding S.p.A., convocata in data 09.06.2022, 

la proposta di conferire il mandato per la revisione legale dei conti della Società per gli Esercizi 

2023-2031 a Deloitte & Touche S.p.A. e chiedendo il riconoscimento alla stessa in relazione agli 

incarichi relativi alla prestazione di "servizi di revisione legale dei conti" di onorari annui pari: 

 ad euro 6.200 pari ad ore 110 per la revisione legale del bilancio di esercizio; 

 ad euro 3.400 pari ad ore 60 per la revisione legale del bilancio consolidato; 

 ad euro 2.800 pari ad ore 50 per la revisione contabile limitata della semestrale; 

 ad euro 2.300 pari ad ore 40 per la verifica della tenuta della contabilità; 
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 ad euro 2.900 pari ad ore 52 per la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali; 

 ad euro 8.700 pari ad ore 156 per la traduzione in inglese della relazione di revisione del 

bilancio; 

 ad euro 2.900 pari ad ore 52 per la traduzione in inglese della relazione di revisione 

semestrale; 

 ad euro 71.500 pari ad ore 1.280 per la revisione contabile limitata dell’utile infrannuale 

al 31/3 e al 30/9 ai fini di vigilanza (da attivare a richiesta). 

 

 

Per il Collegio Sindacale di Credito Emiliano Holding S.p.A. 

F.to Il Presidente, Avv. Giulio Morandi 


